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Partie 0 — Introduction
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« more and better jobs »




horizon 2010

taux d’emploi :

. 70 % pour Pensemble des 15-64
ans et 60 % pour les femmes,

. 50 % pour Pensemble des 55-64

ans.




population en emploi et taux d'emploi en 2006
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— le travail en Europe
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Pourcentage de personnes déclarant le travail trés

important en 1990 et 1999 dans I'UE 15

69,7

01990
W 1999




Comment s’explique la  spécificité
frangaise ?
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% déclarant que le travail est trés important
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... ainsi que la place et le sens du travail
en France :

- une obligation  §*8 K
faible |

- valeur instrumentale
H +

{ moyenne |

- 8 permettant
aux individus de s’épanouir: forte



la volonté de s’épanouir au travail,

une singularité frangaise ?
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$ est-ce que les gens
devraient é€tre obligés de travailler
s’ils ne le souhaitent pas ?
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"Les gens ne devraient pas étre obligés de travaill  er s'ils ne le souhaitent pas".
Etes-vous d'accord ou pas avec cette question?
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Partie 2 — flexibilité et sécurité
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La flexicurité peut se definir comme [a sensibilté ' une régle u droit du travail @ quatre logiques
logique d'adaptation
logique 'anticipation
logique de protection
logique d autonomisation.

ORGANISATIONS INDIVIDUS

FLEXIBILTE | Logique d'adaptation Logique d'autonomisation

icurite

SECURITE Logique d'anticip Logique de protection




DIFFERENTS MODELES DE « FLEXICURITE »

PRINCIPE

FLEXIBILITE SECURITE
STRATEGIE PAR LA SECURITE PAR LA FLEXIBILITE
FLEXICURITE PAR VOIE
NEGOCIEE (STRATEGIE Référence danoise Une vision libérale de I'Eurape
OFFENSIVE) (Activation strategies = (Flexibillty versus security
Capabilities Approach) trade-off)
FLEXICURITE PAR VOIE
D'AUTORITE Une réminiscence de |'Etat social Référence anglo-saxonne
(STRATEGIE DEFENSIVE) (Social protection for flexible | (Activation strategies =
labor forces + Learnfare) | Workfare)

Source ; L. Duclos et J.-Y. Kerbourc'h (2006), « Organisation du marché du travail et flexicurité a la francaise », Rapport au Conseil

d'Orientation pour I'Emploi, novembre, 96 p.




Quelle est la spécificité du modele danois ?

LE TRIANGLE « MAGIQUE » DU MODELE DANOIS

Grande flexibilite
des régles
d'embauche et de
licenciement

Contribue
-

Politique active d'emploi :
régles de disponibilité,
formation
- e e




au Danemark

B & t -
B "= 6)
H 6 ¢ f
B 1 )
) H o+
) 6
B \ ) 0
H 7
{6

Alain Lefebvre et Dominique Méda, 2008,
. Performances nordiques et flexcicurité : quelles

l relations ¢ Travail et Emploi n°11 3




Les performances nordiques ...
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Alain Lefebvre et Dominique Méda, 2008 ...



Les licenciements économiques en Europe

Place de la
négociation
collective

Mesures de
reclassement

Role de
P’administration

Réle du juge



inscription

Inscription
obligatoire
dans les 2

jours

profilage

Obligations et droits du demandeur d’emploi

Suivi et
accompagnement
+

2
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Législation sur la protection de I'emploi : quelle flexibilité 7

Allemagne

Danemark

Espagne

ltalie

Royaume-
Uni

Suede

France

CDD autorisés pour
des taches
permanentes 7

QOui

Qui

Non

Non

Oui

Oui

Non

Durée maximale
d'emploi en CDD
(en mois)

24

illimitée

12

illimitée

illimitée

36

18

Proportion de
salariés en CDD

14,5%

8.9%

34,0%

13.1%

5,8%

17.3%

13,5%

L'employeur doit-il
notifier a une tierce
partie un projet de
licenciement
individuel ?

QOui

Non

QOui

Non

Non

Non

Non

L'employeur doit-il
demandeur
l'autorisation de
licencier un salarié ?

Non

Non

Non

Non

Non

Non

Non

L'employeur doit-il
notifier a une tierce
partie un projet de
licenciement d'un
groupe de 25
salariés 7

QOui

Qui

Qui

QOui

Oui

Qui

Oui

L'employeur doit-il
demandeur
I'autorisation de
licencier un groupe
de 25 salariés ?

Non

Non

Qui

Non

Non

Non

Non

L'employeur peut-i
licencier un salari¢
si celui-ci peut étre
reclasse en
interne 7

Non

Qui

Oui

Non

Oui

Non

Non

Y a-t-il des régles
fixant I'ordre des
licenciements 7

Oui

Non

Non

Oui

Non

Oui

Oui

Préavis et
indemnités de
licenciement (*)

19

0

56

37

22

26

32

(*) en nombre de semaines de salaire, pour un salari¢ ayant 20 ans d'ancienneté
Source : Banque mondiale, Commission européenne, Employment in Europe 2007




les quatre composantes de la
flexicurité européenne

8§ contrat de travail K

§ formation ) I
8 politique active  +
t raccompagnement
personnalisé * i
§ protection sociale k  6) )

S )



Partie 3 — en France



le contrat nouvelles embauches
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’accord national
interprofessionnel de janvier 2008
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la validation des acquis de
Pexpérience (VAE)
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le revenu de Solidarité active

H «le retour a
1’emp101 soit toujours plus rémunérateur
que le maintien dans ’assistance J

garantie de sortir et d’€tre protégé de la

pauvrete »,

$ U
b

I B J et que le travail donne a tous la
]






! H H+ &
TR b *
t H ¢ 0
H & H
;
M y gagner , J
&H I H o+ 7
) H
+ +
>JA }
générosité [




(G
N~




, >rapport Boulanger
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Fusion ANPE - ASSEDIC
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société de ’emploi *
société du chémage H
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B « Les personnes aujourd’hui éloignées de
Pemploi constituent une ressource
indispensable a ’économie et a la société »

B donc:
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, >citations du rapport

Boulanger de 2008K;
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Partie 4 — actualité
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Quatre questions :
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